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1、文档介绍
1.1 文档目的
撰写说明：
本文档用来记录对所负责产品的规划信息，以便企业高层、产品团队对该产品的发展规划有统一和清晰的认识。
撰写样例：
本文档用来记录对所负责    产品名称    的规划信息，以便企业高层、产品团队对该产品的发展规划有统一和清晰的认识。
撰写提示：
直接按照撰写样例的格式，填写你所负责的产品名称即可。
1.2 内容概要
撰写说明：
在本章节中，主要用来呈现本文档的主要信息，以便让阅读者对本文档要呈现的内容有一个初步全面的理解，促使他们能够更好的阅读和理解本文档的作用和价值。
撰写样例：
在本文档中，我们要对    产品名称    的规划进行说明，主要内容包括：
1、该产品在2020年度-2022年度长远规划；
2、该产品在2021年度产品战略；
3、该产品在2021年度所面临的市场情况以及应对方案，包括市场、自己、竞争者和产品的说明；
4、该产品在2021年度为实现当年目标要做的工作。
2、产品整体规划
2.1 本章摘要
撰写说明：
本章旨在说明     产品名     要实现的长期目标。

2.2 整体规划
撰写说明：
基于战略的分解，重点说明企业战略和产品战略分别是什么。
撰写样例：
· 企业战略：实现从工具软件企业转型为学习服务提供商。
· 产品战略：基于“AI翻译引擎+协同+弱社交的学习平台”。
撰写提示：
无论是哪种战略，别扯那么多废话，一句话说明你的产品战略是如何支持企业战略的实现的。
2.3 产品路线图
撰写说明：
说明你实现产品战略的路径是什么。
撰写样例：
为了逐步实现产品战略，    产品名称    的产品路线图如下：
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撰写提示：
1）产品路线图分三种：面向行动的，面向目标/主题的，面向对象的，样例中是面向行动的；
2）如果你完成了《产品路线图》文档，那么，直接放这张图即可，因为详情可以参考具体的文档，但是，如果你没有完成路线图文档，那么，这张图会让老大莫名其妙，因此，你必须放一张路线图表格，见下表：
	路线图
	YEAR
	YEAR +1
	YEAR +2
	YEAR +3

	所属产品线
	 
	 
	 
	 

	产品名称
	 
	 
	 
	 

	目标市场
	 
	 
	 
	 

	市场策略
	 
	 
	 
	 

	产品策略
	 
	 
	 
	 

	价格策略
	 
	 
	 
	 

	核心卖点
	 
	 
	 
	 

	价值主张
	 
	 
	 
	 

	改善/增加的功能
	 
	 
	 
	 

	所用技术
	 
	 
	 
	 


3、年度产品战略

3.1 本章摘要
撰写说明：

本章用来描述    产品名称    在2021年度要实现的目标以及整体的思路。
3.2 年度目标
撰写说明：
在2021年度，    产品名称    要实现的目标为：
1、商业目标：
2、营销目标：
3、销售目标：
撰写样例：
在2021年度，    DD    要实现的目标为：
1、商业目标：完成本地化产品线的产品延伸，神探版上市；
2、营销目标：在（现有全文翻译产品专业使用型客户） 的基础上（通过和KC产品的捆绑销售） 在 （2021年4月-2021年12月9个月） 内 （使市场占有率达到8%）。
3、销售目标：实现销售收入200万元。
撰写提示：
1、目标，一句话说清楚，量化，量化，量化。
2、营销目标的撰写格式可参考下列形式：
在（市场行为目标人群说明） 的基础上（市场行为活动） 在 （市场行为时间限定的说明） 内 （市场行为目标的说明）。

3.3 目标分析
撰写说明：
说明为了实现这些目标，你所设计的整体思路和实现策略是什么。
撰写样例：
	产品线
	整体思路
	实现策略

	信息本地化
	逐步把以“品牌捆绑”，“以头部产品带腰部产品”的策略转变为“品牌独立”，“腰部产品独立发展”的发展策略
	1、对DD和KC以及各自产品下的已有版本进行重新梳理，明确产品和各个版本的定位；

2、对于缺乏清晰定位的版本在产品线中进行删除；

3、DD作为腰部产品，需要重新进行品牌定位；

4、......

	
	
	


撰写提示：
可以采用样例中表格的形式进行说明，让阅读者能一目了然知道你的分析结果是什么。

4、年度产品策略

4.1 本章摘要
撰写说明：
本章用来描述    产品名称    在2021年度为了实现年度既定目标，所要面临的现实问题和对应的方案。
4.2 市场问题及机会
撰写说明：
本章旨在说明    产品名称    所面临的目标市场的问题和机会，以列表形式呈现。
4.2.1 市场问题
撰写样例：
    产品名称    在2021年度面临的市场问题包括：
1、消费者越来越重视翻译质量，而不仅仅是词条的数量；

2、消费者不再愿意在本地（包括PC和移动端）安装庞大的词库；

3、消费者越来越关注全文的翻译，而不仅仅是单个词条的翻译；

4、越来越多的消费者不再愿意为个人软件付费，免费成为一种习惯。

4.2.2 市场机会
撰写样例：
    产品名称    在2021年度可能获得的机会包括：
1、通过完善翻译引擎，能够让DD体现出不同于现有产品的更好的翻译质量；

2、通过搭建网络词库，能够让DD体现出不同于现有产品的更多的词条数量；

3、通过采用AI技术，能够让DD体现出更具个性化的翻译体验；

4.2.3 处理方案
撰写说明：
本章旨在说明为了解决市场问题，获得市场机会所采用的具体策略和方法，以列表形式呈现。
撰写样例：
为了更好的解决市场问题，把握机会，在2021年度，DD的市场战略为：

1、在词典类软件中，DD是后来者，如果参照头部企业产品，那么，将很难有所作为，因此，在保证DD具备该类产品基本属性的情况下，要通过向用户提供AI+社区的增值价值来呈现DD的独特性。

2、尽管目前头部企业产品已经加入AI属性，但是处于初期，优势并不明显，因此，DD需要在AI翻译引擎上不断技术创新，强化自己的市场认知，这样有助于不断建立我们自己的竞争优势。

3、DD面临的是强大的竞争对手，因此，要让用户直接感受到DD是一款性价比更高的词典翻译软件。
4.3 目标用户
撰写说明：
本章主要是用来对现有产品或新产品要服务的目标市场所存在的问题以及应对方案进行说明。

4.3.1 用户问题
撰写说明：
本章主要用来说明用户在本年度面临的现实问题都有哪些。
撰写样例：
    DD    目标人群所面临的现实问题见下表：
	问题编号
	问题描述
	问题来源

	1
	无法根据语境智能识别为正确词义，经常发生解释错误
	用户

	2
	无法根据用户的操作，自动修改为正确释义，增加了用户的工作量
	用户

	3
	
	

	4
	
	

	#
	
	


撰写提示：
如果你完成了《问题分析矩阵》，那么，直接把问题以表格形式呈现出来即可。
4.3.2 处理方案
撰写说明：
本章主要用来说明如何去解决年度产品涉及到的问题。
撰写样例：
基于本年度产品要解决的问题，我们的处理方案见下表：
	问题编号
	解决方案

	1
	进一步完善AI翻译引擎，能够按照每个用户的高频翻译识别现实语境，智能化翻译出正确的解释

	2
	根据用户使用某词条的次数，自动修订词库中的解释

	3
	

	4
	

	#
	


4.4竞争对手
撰写说明：
本章用来说明    竞争者公司    的整体情况。
4.4.1 竞争者说明
撰写说明：
本章用来说明你所确定的竞争者的情况，包括竞品，竞争影响以及竞争启发。
撰写样例：
DD在2021年度所面临的竞争者见下表：
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撰写提示：
如果你完成了竞争分析工作以及相关的《竞争分析文档》，那么，你可以直接扔一张竞争格局图进行说明，见下图：
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4.4.2 处理方案
撰写说明：
本章用来说明针对不同的竞争者，你将采用什么样的竞争策略来应对。
撰写样例（以直接竞争者为例）：
1、行动计划1
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2、行动计划2
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3、行动计划3
……

撰写提示：
如果涉及到多个竞争层次和多个竞争者，那么，需要按类别进行说明。
4.5 现有产品
撰写说明：
在本章中，主要用来定义并描述新年度产品的情况，包括产品问题，机会以及构想的产品方案。
4.5.1 产品问题
撰写说明：
在本章中，主要用来说明自己的现有产品都存在哪些问题。
撰写样例：
目前，DD存在的问题如下：
产品问题：
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技术问题：
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4.5.2 产品机会
撰写说明：
在本章中，主要用来说明基于确定的产品问题，我们能够把握哪些机会。
撰写样例：
产品问题带来的机会：
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技术问题带来的机会：
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4.5.2 处理方案
撰写说明：
在本章中，重点说明在2021年度，重点说明你将用什么样的预想产品去解决的市场问题。如果没有实际产品，要描述产品概念。
撰写样例：
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5、年度产品规划
5.1 本章摘要
本章主要用例说明    产品名称    在2021年度中，为实现既定产品目标，所要开展的工作的详细安排。

5.2 总体计划及目标
撰写说明：
本章旨在说明    产品名称    在2021年度的目标以及整体的进度安排。。
撰写样例：
整体计划：

在2021年中要按照公司的整体产品规划，根据市场的需要进行DD新产品的研发和推广，符合公司产品结构的要求，使公司在信息本地化产品线中的产品都有所增加，并且使已有产品进行升级，使之更加趋于完善。

年度目标：

1、完成DD的两个版本（神探版和智能版）的开发

2、公司信息本地化产品线中的产品增加到2个，6个版本

3、DD能够达到10%的市场占有率

4、DD的整体收入增加到600万，其中神探版收入为120万

5、DD智能版完成技术积累，新的翻译引擎可使用

5.3 阶段计划及目标
撰写说明：
参考这个表格就可以了。
	时间
	XXXX年XX月XX日- XXXX年XX月XX日

	阶段工作
	具体工作
	工作内容
	工作日

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	阶段成果
	

	阶段价值
	

	影响因素
	


撰写样例：
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6、支持信息
6.1 本章摘要
在本章中，说明支持本文档中相关主张、认定、假设和论述的数据。

6.2 文档假设
说明在撰写本文档时所有出现的假设。
6.3 参考资料
如果文档中有重要的参考内容，要用描述或者列表的形式进行说明。
6.4 产品体系
撰写说明：
说明    产品名称    在公司产品结构中所处的位置。
撰写样例：
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